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~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI= ãáí= ÇÉê= ÇÉê= ä~åÇJ= ìåÇ
ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëíÉáä=îçå=eÉJ
ÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå= ëÅÜçå= à~ÜêÉä~åÖ= òìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíÉíK= a~ë=dÉÄ®ìÇÉâçåòÉéí

ÇÉë=kÉìÄ~ìë=ìåÇ=ÇáÉ=òÉåíê~äáëáÉêíÉ=^åJ
çêÇåìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçíÉÅÜåáâ= äáÉ≈Éå=ÇÉá
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ç~ë= oáëáâç
~äë=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ÉáåëíìÑÉåI=ëç=Ç~≈=âÉáJ
åÉ= péêáåâäÉê~åä~ÖÉ= ÖÉÑçêÇÉêí= ïìêÇÉK
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ï~ê=~ÄÉê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå
ÉáåÉê=_ê~åÇãÉäÇÉ~åä~ÖÉK
aÉê= àÉíòáÖÉ=oìåÇÜçäòéä~íò= ëçää=båÇÉ

ÇÉë= g~ÜêÉë= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåI= ìã=mä~íò
ÑΩê= òìë®íòäáÅÜÉ= cL^JpÅÜåáííÜçäòíêçÅâJ
åÉê=ãáí=ÉáåÉê=h~é~òáí®í=îçå=RMM=Äáë=SMM
ã³=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=^âíìÉää=äáÉÖí=ÇáÉ=qêçÅâJ
åÉêâ~é~òáí®í= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÄÉá
êìåÇ= PUM= ã³= ÑΩê= OU=ããJpÅÜåáííÜçäòK
bÄÉåëç=ëçää=ÇáÉ=d~ííÉêäáåáÉ=îçå=OMMT=~ÄJ
ãçåíáÉêí= ìåÇ= îÉêâ~ìÑí= ïÉêÇÉåI= ÇÉêÉå
p®ÖÉÜ~ääÉ=~ìÑ=âΩåÑíáÖ=òïÉá=bÄÉåÉå=êìåÇ
P= OMM=ã²=mä~íò= ÑΩê= ÇáÉ=tÉáíÉêîÉê~êÄÉáJ
íìåÖ=ÄáÉíÉå=ïáêÇK=aáÉ=aáÉäÉåJmêçÇìâíáJ
çå=ëçää=Ç~åå=áå=háêÅÜê~êÄ~ÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääí
ìåÇ=å~ÅÜ=e~åñäÉÇÉå=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK

iÉìÅÜííìêãéêçàÉâí
áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå

aÉê= ìåíÉê= ÇÉã= k~ãÉå= łe~åñäÉJ
ÇÉå=QKM==låäáåÉJp®ÖÉïÉêâE=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÄÉáíê~Ö= ïìêÇÉ= ïÉÖÉå= ëÉáJ
åÉë=^åä~ÖÉåâçåòÉéíÉë=ìåÇ=ÇÉê=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=êÉëëçìêÅÉåëÅÜçJ
åÉåÇÉå= pÅÜåáííÜçäòéêçÇìâíáçå= ~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉíK= aáÉ= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= ïÉêJ
ÇÉå=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=jçåJ
í~ÖÉ~êÄÉáíÉå= ÄÉá= êìåÇ= NMIU= jáçK= bìêç
äáÉÖÉåI=Ç~îçå=ëáåÇ=TIPR=jáçK=bìêç= Ñ∏êJ
ÇÉêÑ®ÜáÖK= PIST= jáçK= bìêç= c∏êÇÉêìåÖ
ïìêÇÉå=ÇÉã=råíÉêåÜÉãÉå=áã=o~ÜãÉå
ÇÉë=^ìÑêìÑë=łoÉëëçìêÅÉKkotE=~ìë=ÇÉã
bìêçé®áëÅÜÉå=cçåÇë=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= EbcobF= áã= kçîÉãÄÉê= OMNT
òìÖÉëéêçÅÜÉåK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= ÇÉå
wìëÅÜä~Ö= ï~ê= ~ìë= páÅÜí= ÇÉë= i~åÇÉë
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=Ç~≈=âΩåÑíáÖ=åáÅÜí
ãÉÜê= ~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉåÉ= pçêíáãÉåíÉ= áã
t~äÇ=ÉáåÖÉâ~ìÑí=ìåÇ=Ç~åå= áå=`Ü~êÖÉå
ÉáåÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=eçäò~êíÉåI=aìêÅÜãÉëëÉê=ìåÇ
nì~äáí®íÉå=ÇáêÉâí=áã=p®ÖÉïÉêâ=îÉê~êÄÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=î~êá~ÄäÉ=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ëáåâÉ= âΩåÑíáÖ= ÇÉê
pçêíáÉê~ìÑï~åÇ= áã=t~äÇ=~ìÑ=Éáå=jáåáJ
ãìãK
aáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=kot=ëáÉÜí=ÇÉå

_ÉíêáÉÄ=~äë=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉë=iÉìÅÜííìêãJ
éêçàÉâíK=_ÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^ÄJ
ëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=eÉJ
ÖÉåÉêJe~ÅÜã~åå=ìåÇ=îçå=tÉáÅÜë=ã∏ÖJ
äáÅÜK= aáÉ= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ= ÇÉë= p®ÖÉJ
ïÉêâë=áëí=ÑΩê=jáííÉ=lâíçÄÉê=ÖÉéä~åíK

cc hçåí~âíW=j~êâìë=îçå=tÉáÅÜë
MMQV=OVTN=VSNVS=J=M
áåÑç]ÜÉÖÉåÉêJÜ~ÅÜã~ååKÇÉ

få= ÇÉê= NO=ã= ÜçÜÉå= p®ÖÉÜ~ääÉ= ëíÉÜí= ÇáÉ= _äçÅâÄ~åÇë®ÖÉ= ~ìÑ
RIRM=ã=^êÄÉáíëÜ∏ÜÉI=ÇáÉ=k~ÅÜëÅÜåáííÉáåÜÉáí=~ìÑ=SIOM=ã=Ecçíç
çÄÉåW= eÉÖÉåÉêJe~ÅÜã~ååFK= iáåâë= ÇÉê= ìã= NTø= ÖÉåÉáÖíÉ
btaJ_äçÅâÄ~åÇë®ÖÉï~ÖÉåI=pé~åÉêëÅÜÉáÄÉ=ìåÇ=h~ééë®ÖÉ

sçê= lêí= îçå= bta= ÖÉåÉê~äΩÄÉêÜçäíÉë= bëíÉêÉêJd~ííÉê= łeak
SMMpsFI=êÉÅÜíë=áã=_áäÇ=ÇÉê=oçääÉåÖ~åÖ=ÑΩê=ÇÉå=jçÇÉäJqê~åëJ
éçêí=îçå=ÇÉê=_äçÅâÄ~åÇë®ÖÉK=aìêÅÜ=ÇÉå=~ÄëÉåâÄ~êÉå=nìÉêJ
Ñ∏êÇÉê=EîçêåÉF=áëí=Éáå=j~íÉêá~äJoìåÇä~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜK

h~ääÑ~ëëJpçêíáÉêïÉêâ=ãáí=RM=pÅÜê®ÖÄçñÉå= ÑΩê=aêÉáÑ~ÅÜJ_ÉäÉÖìåÖI= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ
ÇáÉ=háééÉåíëí~éÉäìåÖ

_Éá=ÇÉê=^åä~ÖÉåÖÉëí~äíìåÖ=ÖáåÖ=Éë=~ìÅÜ=ìã=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=^åä~J
ÖÉåÑΩÜêÉê=òìê=nì~äáí®íëÄÉìêíÉáäìåÖ=ëçïçÜä=ÇÉë=oìåÇJI=~äë=~ìÅÜ=ÇÉë=pÅÜåáííÜçäòÉëW
fã= _áäÇ= çÄÉå= ÇÉê= _äáÅâ= îçã= iÉáíëí~åÇ= ÑΩê= ÇÉå= oìåÇÜçäòJ_É~êÄÉáíìåÖëëíê~åÖI= áã
eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉ=báåÜ~ìëìåÖ=ÇÉê=PJaJsçääâçåíìêãÉëëìåÖI=êÉÅÜíë=ÇáÉ=p®ÖÉÜ~ääÉK=fã
_áäÇ=ìåíÉå=ÇÉê=iÉáíëí~åÇ=~å=ÇÉê=ł_khFJk~ÅÜëÅÜåáííÉáåÜÉáí=Ó=òìë®íòäáÅÜ=òìã=ΩÄäáJ
ÅÜÉå=hçåíêçääJm~åÉä=~å=ÇÉê=^åä~ÖÉ=Ó=Éêã∏ÖäáÅÜí=îçå=çÄÉå=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=páÅÜí=~ìÑ
ÇáÉ=t~êÉ=~äë=îçå=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=mçëáíáçå=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=~ìëK


